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ПОДГОТОВКА ПЛАНА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

ОСНОВНОЙ ПЛАН
• Что организация собирается делать в течении периода 

времени описанного в плане и каких эффектов организация 
хочет достичь?

• Какие проекты организации (описанные в рабочем варианте) 
облегчают реализацию планированной деятельности?

• Какие задания (описанные в основных позициях) и когда 
(ориентировочно) нужно осуществить, чтобы реализовать 
проекты?

• Какие ресурсы (в том числе и финансовые) требуются для 
реализации заданий?

• Какие финансовые ресурсы организации необходимо получить 
от спонсоров?

ПЛАН
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ПОДГОТОВКА ПЛАНА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

B) ПРИСПОСАБЛИВАНИЕ ПЛАНА К РЕАЛЬНЫМ УСЛОВИЯМ

• Анализ возможностей организации:
- что можем сделать сами? 
- какие финансовые средства гарантированы?
на какую поддержку можем рассчитывать?

• Какие еще ресурсы нужны и есть ли шанс их получить?
- контакт с потенциальными спонсорами, с целью получения 
информации о возможности обратится с просьбой о поддержке 
и о возможной сумме которую можем получить, в случае 
положительного рассмотрения заявки нашей организации.

ПЛАН
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ПОДГОТОВКА ПЛАНА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

C) АКТУАЛИЗАЦИЯ ОСНОВНОГО ПЛАНА – на информации из пункта B

• Какие финансовые средства организация может получить от 
спонсоров (положительные ответы из пункта B7 необходимо уточнить 
в 30-50%)?

• Какие задания организация может реализовать в предвиденных 
условиях?

• Какие проекты можно реализовать эффективно, имея при 
действительной финансовой поддержке?

• Что организация может сделать и каких результатов деятельности 
может достичь в таких условиях?

• Разработка плана деятельности, с графиком его реализации.

ПЛАН
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ПОДГОТОВКА ПЛАНА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

D) РАЗРАБОТКА ПРОЕКТОВ И ПРОЕКТНЫХ ЗАЯВОК СОГЛАСНО С  
ТРЕБОВАНИЯМИ ОТДЕЛЬНЫХ СПОНСОРОВ

E) ПОЛУЧЕНИЕ ИЛИ НЕ ПОЛУЧЕНИЕ ОЖИДАЕМОГО 
ФИНАНСИРОВАНИЯ

F) РАСШИРЕНИЕ ИЛИ ОГРАНИЧЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОРГАНИЗАЦИИ

G) ПЛАНИРОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА СЛЕДУЮЩИЙ СРОК

ПЛАН
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ПРОДУКТЫ ПЛАНИРОВАНИЯ
Программа  

• Разрешает нам посмотреть с определенной перспективой 
на проблему и на роль нашей организации в ее решении

• Это фрагмент нашей деятельности связанный с одним 
типом проблемы или с одним типом клиентов

• Остается в сфере планирования, в то время как проект 
после планирования реализовывается

• Программа реализовывается через целую серию 
проектов

ПЛАН
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ПРОДУКТЫ ПЛАНИРОВАНИЯ
Проект
• Является конкретизацией программы – дает нам 

возможность четко посмотреть на фрагмент нашей 
деятельности

• Это одно из наших действий для решения проблемы 
направленное на узкую группу клиентов

Заявка 
• Проект выписан в аппликационной форме 

ПЛАН
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ВАЖНО: 
• Писать о людях, которым хотим помочь, а не о 

потребностях организации,
• Почему это является для нас таким важным (если это есть 

для нас важным, то есть шанс убедить в этом спонсора). 
Надо быть энтузиастом своего дела, а также попробовать 
поставить себя на место потенциального спонсора чтобы  
предусмотреть его опасение и решать их от самого начала

Язык заявки
простой
четкий и неэмоциональный
короткие предложения
избежание обобщений и жаргонных слов

ПЛАН
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ОШИБКИ ПРИ НАПИСАНИИ ЗАЯВОК:
a) Запутанные слова, например „мониторинговая терапия”..

b) Пустые слова, например “проблема которая горит, 

удручает, огорчает приводит к трагедии”.. 

c) Пустой поток слов

d) Языковое “барокко”, например „местный дефицит 

пропускной способности – уличная пробка”  

ПЛАН
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ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТА
НАЗВАНИЕ

КОРОТКОЕ ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА

ОПИСАНИЕ ПРОБЛЕМЫ

ЦЕЛЕВАЯ ГРУППА

ПАРТНЕРЫ

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА

МЕТОДЫ РЕАЛИЗАЦИИ

ВРЕМЯ ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТИ И КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТА

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

ИНФОРМИРОВАНИЕ О ПРОЕКТЕ / ИНФОРМАЦИОННАЯ КАМПАНИЯ

ВОЗМОЖНОСТИ ПРОДОЛЖЕНИЯ

МОНИТОРИНГ / ОЦЕНИВАНИЕ И ЭВАЛЮАЦИЯ

БЮДЖЕТ
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ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТА
Хороший проект, имеющий шанс быть поддержанным:

Конкретный – понятно о чем идет речь и сколько это будет стоить;
Важный – как для организации так и для решения проблемы, если 
будет иметь многофазовое влияние тем лучше;
Успешный – приносит измеримый эффект;
Реалистический – предложенная деятельность реалистическая, а 
целые - достижимые;
„Соответствует времени” – направленный на срочные, 
актуальные проблемы и потребности;
Соответственно направленный – отвечает сфере интересов 
спонсора;
Взвешенный – объем деятельности отвечает организационным 
возможностям организации и финансовым возможностям спонсора
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ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТА ОПИСАНИЕ ПРОБЛЕМЫ 
Содержит элементы описания реальности – настоящего состояния 

Где появилась данная проблема
Кого касается проблема – короткий анализ группы или среды

Анализирует причины и следствия 
Кто или что, какие события или механизмы являются причиной 
проблемы
К каким отрицательным явлениям приводит данная проблема

Очерчивает сущность проблемы
В чем суть проблемы и почему она важная
Что надо сделать чтобы решить проблему 
Что будет если не будет осуществлено соответствующих 
действий

GВажно: по возможности больше конкретных данных и статистики

ЦИФРЫ, а не ежедневная информация!!!
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ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТА ОПИСАНИЕ ПРОБЛЕМЫ 
ПРИМЕРЫ КРИТЕРИЕВ ОТБОРА ПРОБЛЕМЫ

• Является ли данная проблема приоритетной для нашего 
общества (сколько лиц указало на эту проблему?)

• Насколько мы можем привлечь местную общину в деятельность 
для решения данной проблемы?

• Как эта проблема согласовывается с миссией и целями 
организации (стратегией организации)?

• В какой мере можем пользоваться успехом в решении данной 
проблемы? В какой мере гарантируем успех?

• Какое соотношение необходимых сил, ресурсов и предвиденной 
пользы?

• Есть ли необходимые ресурсы, чтобы заняться этой проблемой 
(SWOT)?

• Хотим ли заниматься этой проблемой?  Имеем ли собственные 
идеи на ее решение? 
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ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТА
ЭЛЕМЕНТЫ ХАРАКТЕРИСТИКИ ПРОБЛЕМЫ 

ОПИСАНИЕ
Скольких и каких лиц касается проблема?
Какой размер проблемы?
Какие конкретные потребности этих людей?
Откуда знаем что это является проблемой?

АНАЛИЗ
Почему это проблема?
Какие проявления, причины и следствия проблемы?
Что бы было, если бы мы не занялись этой проблемой?
Кто кроме Вас выявил, интересуется и занимается этой проблемой?
Насколько работа других организаций успешна и почему получаются 
именно такие а не другие результаты?

ДИАГНОСТИКА
Чего касается проблема, которую мы хотим уменьшить или решить?
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ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТА - ЦЕЛЬ ПРОЕКТА

Всегда отвечает существующей проблеме и 
предусматривает изменение существующей ситуации

Должна быть:
Имеет числовое измерение S specific numbers
Измеримая M measurable
Указывать на определенное место A area specific
Реалистическая R realistic
Очерченная во времени T time bound
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ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТА - ЦЕЛЬ ПРОЕКТА

Всегда отвечает существующей проблеме и 
предусматривает изменение существующей ситуации

Должна быть:
Имеет числовое измерение S specific numbers
Измеримая M measurable
Указывать на определенное место A area specific
Реалистическая R realistic
Очерченная во времени T time bound



Проект профинансированный из средств Канцелярии премьер-министра 
в рамках конкурса "Полония и поляки за рубежом 2023"

ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТА - ЦЕЛЬ ПРОЕКТА

Используем сроки что показывают изменение: 
увеличение, уменьшение, ограничение, 
распространение, создание возможности, выделение, 
интегрирование, усовершенствование, укрепление, 
стимулирование, пропагандирование, поддерживание, 
создание, организация, построение и т.д. 

Цели проекта

Общие - Конкретные 
ДОЛГОСРОЧНЫЕ - КРАТКОСРОЧНЫЕ



Проект профинансированный из средств Канцелярии премьер-министра 
в рамках конкурса "Полония и поляки за рубежом 2023"

ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТА - МЕТОД РЕАЛИЗАЦИИ 

• Что сделаем, чтобы достичь цели
• Как это сделаем / кто это будет делать
• Почему именно таким образом

G ЯСНОСТЬ, ПРОСТОТА, ЧЕТКОСТЬ
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ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТА –
План деятельности в форме таблицы Ганта

Задача XI XII I II III IV V VI VII
A
B
C
D
E
F
G
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ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТА –
План деятельности в формате PERT

X     XI XII I     время

Рамки означают очередные действия, показывают начало и 
конец
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ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТА –
План деятельности    Задача / Кто / Когда 

Задача Кто Когда
A X дата
B
C
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ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТА - Информирование

• Информирование других о проекте и спонсоре
непосредственно – буклеты, брошюры, плакаты, 
участие в конференциях, семинарах и т.д.
посредственно – СМИ – пресс-релизы, конференции, 
непосредственные контакты с журналистами

• сбор всей информации о деятельности в рамках 
проекта

• „маркетинг” проекта
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ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТА - БЮДЖЕТ
БЮДЖЕТ = приход и затраты
СМЕТА = затраты проекта

• бюджет и смету легче писать после написания проекта
• очерчивает необходимые финансы – сколько имеем 

средства чтобы реализовать проект а также откуда 
собираемся их получить

• четкий, подробный и конкретный
• разбитый на единице
• прямые и косвенные затраты
• персонал – материалы – оснащение – административные 

затраты
• описание и обоснование собственного вклада, оценка 

работы волонтеров
• надо постараться предусмотреть все затраты
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ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТА - БЮДЖЕТ
Помни:
о страховании, почтовых марках, автобусных билетах, тонере для принтера, 
ручках и т.д. 

Образец для использования:

Бюджетная 
позиция

Единица Цена за 
единицу

Количество 
единиц

Вместе
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НАИБОЛЕЕ ЧАСТО ЗАБЫВАЮТ И НЕУЧИТЫВАЮТ
• дополнительные оплаты персонала 

• финансы для ремонта, обслуживания, консервации

• финансы для страхования (например офиса, оборудования)

• финансы для работы волонтеров

• финансы на развитие организации (на поиск финансирования, 

обучение работников)

• финансы оценки деятельности организации (эвалюация, 

финансовый аудит)

• финансы для подготовки проекта

• финансы для распространения информации о проекте

• финансовый резерв



Vă mulțumim pentru atenție

Dziękuję za uwagę

Благодарим Вас за внимание
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